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1. ARGUMENT

» Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat, pe langa noi oportunitati, si alte cerinte in domeniul
educatiei si al formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate deoarece Romania trebuie
sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si al formariiprofesionale la nivel european.

« Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile
respectarii diversitatii regionale, etnice si culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte
state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel
national si la nivel local, n fiecare unitate scolara.

» Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil.

« Elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si n
orice tip de comunitate.

» Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea
unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, Tn concordanta cu noile
cerinte ale integrarii Tnvatamantului roménesc in Uniunea Europeana.

« Invatiamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe  tot parcursul vietii
(lifelong learning society).

» Dezideratul Scolii Gimnaziale Poplaca este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de
nivel european.



2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA POPLACA

Adresa: Str. Principala, nr. 376, com. Poplaca, jud. Sibiu

Tipul localitatii: comuna, situata la o distanta de 11 km de municipiul Sibiu
Tel/fax: 0269 573 165

E-mail: contact@scoalapoplaca.ro

Website: https://scoalapoplaca.ro/

Tipul unitatii: scoala gimnaziala, cursuri de zi si gradinita cu program prelungit
Programul scolii: — un singur schimb (8:10 — 14:00, respectiv 8:00-17:00 gradinita cu PP)
Limba de predare: limba romana



https://scoalapoplaca.ro/

Caracteristici ale localitatii

Macropozitia geografica centrala a Comunei Poplaca in cadrul tarii o avantajeaza pentru legaturile sale
(economice, culturale, etc) cu diferite regiuni ale tarii. Microgeografic, Poplaca este amplasata in zona
depresionara a Carpatilor Meridionali, iar unitatea noastra de Tnvatamant este amplasata intr-o zona centrala a
comunei.

Situarea n apropierea municipiului Sibiu permite populatiei active accesul la incadrarea in munca in diverse
unitati economice din oras, naveta realizandu-se cu autobuze care circula potrivit unui orar adaptat la nevoile
populatiei.

De asemenea apropierea de oras permite accesul agentilor economici din afara comunei la infiintarea unor
unitati economice; exista deja in comuna unitati comerciale cum ar fi ateliere de mobila, firma de prelucrare a
metalelor, serd, firma de abatorizare si procesare a carnii.

Comuna dispune de terenuri de constructic pentru cei care vor sa investeasca in construirea de locuinte si
unitati economice, lucru care va duce la dezvoltarea pe viitor a localitatii.

Componenta demografica

Populatia comunei, estimata la 1800 de locuitorii in anul 2016, este ajunsa la maturitate, iar n réandul
tinerilor fenomenul migratiei este semnificativ.
In ceea ce priveste structura populatiei pe nationalititi, situatia se prezinta astfel:

Nr.crt. | Nationalitate %
1. Romani 98 %
2. Altele 2 %




In ceea ce priveste structura populatiei pe confesiuni, situatia este urmatoarea:

Nr.crt| Confesiunea %
1. Ortodocsi 94,17 %
2. Baptisti 1,66 %
3. Altele 4,17 %

Dintre locuitorii comunei, in jur de 40% dintre familii au o situatic materiala modesta iar 12% o situatie
precara, restul de 48% fiind familii cu posibilitati materiale decente. Conditiile materiale ale familiilor din care
provin elevii au un efect mare asupra vietii culturale si a conditiilor pe care le oferd in educatie.

Populatia de varsta scolara si prescolara din comuna este cuprinsa Tn procesul instructiv-educativ desfasurat
Tn Scoala Gimnaziala din localitate si la gradinita arondata scolii.

Evolutia efectivelor de populatie scolara continua curba descendenta. Efectivele de elevi pe forme de

invatamant se prezinta astfel:

Nr. Crt. | Nivel de scolarizare An scolar
2020 — 2021 | 2021 —2022 | 2022 — 2023 | 2023-2024 2024-2025
1 Invatamant prescolar 39 36 40 41 40
2 Invatamant primar 87 79 77 74 70
3 Invatamant gimnazial 68 71 77 70 72
TOTAL 194 186 194 185 182




In tabelul de mai sus s-a prezentat comparativ numarul elevilor pe ultimii 5 ani scolari. Trebuie remarcat
faptul ca numarul elevilor este intr-o usoara scadere cauzata de mai multi factori: maturitatea la care a ajuns
populatia din comuna, reducerea natalitatii si fenomenul migratiei catre gradinite si scoli din Sibiu care au
program prelungit/ program de tip After School. Absolventii scolii noastre isi continua studiile la liceele si
scolile profesionale/duale din municipiul Sibiu.

Accesul elevilor la unitatea de invatamant

Scoala fiind situata aproximativ Tn centrul comunei, accesul elevilor se face cu usurinta din toate zonele comunei.

Componenta economica

Cu toate dificultatile tranzitiei, zona comunei Poplaca parcurge un amplu proces de modernizare.

Plasata ntr-un mediu natural favorizant, cu cai de comunicatie rutiere in toate directiile, cu 0 infrastructura
financiar — bancara in expansiune, cu o0 economie modestd, cu o retea de servicii in plina dezvoltare si
modernizare, precum si cu un potential uman calificat, Comuna Poplaca cunoaste 0 dezvoltare economica
ascendenta in ultimii ani. Totusi, venitul modest al locuitorilor va rdimane in continuare un handicap si pentru
scoala, mai ales ca fenomenul somajului — Tntélnit si aici — influenteaza si atitudinea parintilor fata de scoala.



2.2. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala Poplaca este situata Tn centrul comunei Poplaca, in judetul Sibiu, la 11 kilometri sud-vest de
municipiul Sibiu (Hermannstadt), intr-un cadru natural deosebit de pitoresc, avand aspectul tipic al asezarilor
romanesti de sub munte.

Timpul precis cand s-a format aceasta asezare nu se cunoaste. Cert este ca in intravilanul comunei —partea sa
cea mai veche, cu ocazia unor sapaturi pentru fundatii, s-au descoperit unelte datand din neolitic.

Prima atestare documentara dateazi din anul 1488 sub numele de Gonczesdorff. In acea perioada, Poplaca era
un sat liber, ca toate satele romanesti din zona Sibiului. O data cu colonizarea sasilor de catre regii unguri,
poplicenii si-au vizut diminuate sau pierdute campiile, pasunile, padurile si muntii. In acea perioada au avut loc
mai multe revolte datorate faptului ca Poplaca a devenit supusa orasului Sibiu, cetatenii comunei fiind obligati sa
ajute la lucrari de cladire a orasului si de a servi cu ,,fugari” in timp de razboi.

In anul 1786, poplicenii au intentat un proces la Viena impotriva comunei Cristian, Turnisor si magistratului
de Sibiu. S-a constatat ca plangerile au fost intemeiate, iar imparatul losif al 11-lea a dat undecret prin care Poplaca
a devenit un sat liber.

Localul principal cu doua nivele al scolii a fost construit in anul 1905.



2.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

2.3.1. Baza materiala a scolii

Scoala Gimnaziald Poplaca este o unitate de invataméant de stat, cu personalitate juridica, infiintata in anul
2005 prin Hotararea Consiliului Local Poplaca, care isi desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire:

Corpul A (unde isi desfasoara activitatea clasele V — VIII) a fost complet renovat in perioada 2012 — 2016 prin
intermediul Proiectului BEI, fiind prevazut cu geamuri termopan, parchet, internet, intrari securizate in incinta
scolii. Contine 4 sali de clasa spatioase, 2 laboratoare (unul de stiinte si unul de informatica), 1 centru de
documentare si informare in care functioneaza bioblioteca, 1 sald de examen, 1 sala de sport, toalete modernizate
si curte proprie. Salile sunt incapatoare, luminoase, iar incalzirea este asigurata de o centrala pe lemne.

Corpul B (unde isi desfasoara activitatea ciclul prescolar — parter si ciclul primar — etaj) a fost complet
modernizat in perioada 2012 — 2016 prin intermediul Proiectului BEI, fiind prevazut cu geamuri termopan,
internet, 3 zone de acces (una pentru gradinita, una pentru clasele CP — IV si una in caz de incendiu). Contine 7
sali de clasa/grupa, 1 cabinet de consiliere psihopedagogica pentru elevii cu cerinte educationale speciale, 3 sali
pentru activitati diverse, toalete modernizate si curte proprie. Salile sunt incdpatoare, luminoase, iar incalzirea
este asigurata de o centrala pe lemne.

Elevii scolii au posibilitatea efectuarii orelor de educatie fizica si sport in sala de sport din cadrul copului A,
pe terenul special amenajat in curtea destinata corpului B sau pe terenul sintetic al comunei, situat la 300 metri
de unitatea scolara.

Suprafata utila: 909,97 mp (corpul A de cladire in care 1si desfasoara activitatea clasele V — VIII), 776,94
mp corpul B de cladire in care isi desfasoara activitatea gradinita — parter si CP — IV — etaj.



Resurse materiale

Procesul instructiv — educativ se realizeaza intr-un singur schimb (dimineata, in intervalul orar 8:10 —
14:00), toate salile de clasa fiind ocupate. Tn laboratorul de stiinte, cabinetul de informaticd, CDI si cabinet de
consiliere psihopedagogica pentru elevii cu CES se desfasoara doar ore/ activitati specifice.

Dotare cu mobilier, echipamente, mijloace de invitimant: In silile de clasd mobilierul este corespunzitor,
dotat cu mobilier nou. Exista dotari la standarde (mobilier, echipamente) in laboratorul de stiinte, cabinetul de
informatica si CDI.

Utilitati

Curent electric: Cele 2 corpuri de cladire sunt legate la reteaua de curent electric care alimenteaza intreaga
comuna. Instalatia electrica a fost modernizata Th ambele cladiri.

Apa/ Canalizare: Scoala este conectata la reteaua stradala.

Sistemul de incilzire: Cele doua corpuri sunt incalzite cu combustibil solid (lemne), ambele cladiri avand
centrale termice proprii.



2.3.2. Resursa umana a scolii

A. Personalul scolii

La inceputul anului scolar 2025 — 2026 se inregistreaza urmatoarea situatie:

';'rrt- Angajati ai unitatii Total angajati
Invatimant prescolar 4
Personal — :
1. ] _ Invatamant primar 5 22
didactic . .
Invatdmant gimnazial 13
2. | Personal didactic auxiliar 3
3. | Personal nedidactic 4
Total general 29

Situatia personalului didactic analizat din punct de vedere al gradelor didactice reiese din tabelul:

ol Graddidactics Necalificat | Debutant | Definitivat Grad I Grad |
- | Invatamant
1. | Invatamant prescolar 2 1 1
2. | Invatimant primar 1 4
3. | Invataimant gimnazial 1 3 3 8
TOTAL 1 5 3 1 12

Numar de posturi didactice: 23,15

Numar de cadre didactice titulare: 12



Numar personal de conducere: 1
Personal didactic auxiliar: 1,5

Personal nedidactic: 4

B. Elevii

In anul scolar 2025 — 2026, la Scoala Gimnaziali Poplaca functioneazi un numar de 9 clase de elevi si 3
grupe de gradinita la Gradinita cu Program Prelungit, structura a scolii noastre, dintre care 2 gru7pe functioneaza
cu program normal si 0 grupa cu program prelungit.

Tn anul scolar curent sunt inscrisi un numar de 183 elevi impartiti pe nivele de invatimant dupa cum
urmeaza:

o 42 prescolari — gradinita
o 68 elevi — ciclul primar
o 73 elevi — ciclul gimnazial



2.3.3. Curriculum

Prezentare generala

Se poate afirma ca unitatea noastra a contribuit la extinderea si implementarea valorilor democratice, precum
si la schimbarea invatamantului general spre un invatamant preponderent pluralist, intercultural, global in
privinta cunoasterii.

Oferta curriculara a scolii a avut la baza respectarea trunchiului comun al curriculumului national, prin care
s-au asigurat sanse egale la invatatura.

Personalul didactic, invatatorii si profesorii scolii au avut o contributie substantiala la schimbarea atitudinii
pedagogice, potrivit careia intregul proces de predare — invatare trebuie sa fie centrat, de la goana cu orice pret
dupa performante, spreo activitate centratd pe diferentiere, pe interesele elevului, a oferirii unor conditii si sanse
pentru fiecare elev al scolii in raport cu capacitatile individuale si conditiile existente in scoala, Tntr-un cadru
democratic.

Totodata, s-a reusit asigurarea coerentei intre curriculum-ul national, dezvoltarile regionale — locale, baza

S-a constatat ca ofertele de instruire au n vedere, tot mai accentuat, cresterea calitatii actului educational
si dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente.



Curriculum la decizia scolii

Tn domeniul curriculumului la decizia scolii, pentru anul scolar 2025 — 2026 au fost aprobate doui optionale,
dupa cum urmeaza:
o Optional biologie la clasele a V-a si a VI-a
o Optional literatura la clasa a VI-a

2.4. Relatia cu comunitatea

Tntre Scoala Gimnaziald Poplaca si autorititile locale existd o stransa relatie de colaborare Tn ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si modernizarea scolii precum si in vederea desfasurarii
diverselor activitati scolare.

Scoala Gimnaziala Poplaca este in permanenta legatura cu biserica, politia locala si dispensarul comunal, cu
care s-au incheiat protocoale de colaborare

Relatia cu parintii elevilor si a prescolarilor este una buna fiind intretinuta prin lectorate cu parintii in care
acestia sunt informati despre problemele scolii si sunt incurajati sa participe la viata scolii.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare sunt doar cateva elemente ce caracterizeaza activitatea din scoala noastra. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt distribuite Tn
raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale
existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fatade copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare si dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa Tsi puna in valoare
creativitatea si, in acelasi timp, sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea n oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza ROFUIP, care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de Tnvatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic, respectiv prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru
elevi, parinti, cadre didactice si vizitatori.



Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

o Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

o Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterca calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

o Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

o Cooperare si respect reciproc: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.



4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE POPLACA

4.1. ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, un sistem deschis ce presupune o
puternica interactiune cu mediul situat n afaraei.

DOMENTII
POLITIC

ECONOMIC

CONTEXT LOCAL

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Poplaca se bazeaza pe legislatia generald si specifica
sistemului de Tnvatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre MEC

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local Poplaca

- Dezvoltarea economica a zonei este precara, dar multi parinti muncesc in municipiul Sibiu, naveta
fiind usoara.

- Exista interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoala noastra.

- Tn scoala existi si elevi cu o situatie materiald modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanta asupra interesului acestora pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are
acordarea burselor sociale, parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor
gratuite, a programul Lapte-corn si a Programului National ,,Masa sanatoasa”.

- Bugetul Consiliului local Poplaca nu este foarte ridicat, dar CL sprijina scoala cu tot ce are nevoie.



SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

- Exista relatii bune cu parintii si comunitatea locala.

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice.

-Tn scoald nu existd acte de violentd si alte abateri comportamentale. Tn zona scolii delincventa
juvenila este practic inexistenta. Exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin
rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia.

- Tn zoni exista locuri Tn care copiii se intalnesc, socializeaza, desfisoara activitati: locuri de joaca.

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila. Toate familiile elevilor au acces la
televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet si/sau
echipamente audio-video.

- Scoala dispune de echipament informatic.

- Exista racordare la apa curenta, canalizare si energie electrica.

- Scoala este situata Tntr-o zona superba, fara unitati industriale poluante.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonelor verzi si educarea lor in spiritul pastrarii
curateniei.



4.2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitatii organizatiei scolare prin care
se evalueaza atat impactul punctelor tari si a punctelor slabe, cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care
provin din mediul extern. Tn acest sens, analiza SWOT se va realiza din perspectiva celor patru domenii (resurse
umane, resurse financiare, curriculum si relatia cu comunitatea).

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
I. Curriculum I.Curriculum
- aplicarea Curriculum-ului National Tn concordanta cu - restrangerea orelor dedicate C.D.S.-ului datoritd numarului mare de
optiunile si interesele elevilor si a comunitatii locale; ore alocat claselor din planul-cadru;
- adaptarea procesului de predare—invatare la necesitatile si | - pierderile in invatare produse in pandemie la un numar semnificativ de
particularitatile elevilor si la specificului clasei; elevi;
- organizarea unor activitafi extracurriculare: vizite, excursii tematice, | - numar mare de elevi dezinteresati n procesul instructiv—educative
proiecte; (doar 19,60% dintre elevi au participat la activitati remediale);
- derularea activitatilor de sprijin in mod consecvent si responsabil; - lipsa unor parteneriate scolare finantate, la nivel european;
- procesul instructiv-educativ se desfasoara intr-un singur schimb; - absenteism in randul unor grupuri de elevi nemotivati pentru
- existenta Regulamentului de Ordine Interioara in sprijinul elevului si | invatatura,
personalului didactic si nedidactic al scolii; - riscul aparitiei abandonului scolar si a unor comportamente deviante in
- largirea orizontului n privinta educatiei multiculturale prin prezenta | randul elevilor cu probleme;
internetului; - lipsa unei sali de sport corespunzitoare;
- desfasurarea, in saptamana Scoala Altfel si Saptamana Verde, aunor | - promovabilitate scolara scazuta 54,54% - an scolar 2024 — 2025.
activitati optionale pe grupe de elevi datorita dotarii corespunzatoare;
- cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in liceele din
municipiul Sibiu Tn urma repartizarii computerizate si in
invatamantul profesional de 3 ani/ in invatamantul dual,
- activitati atractive in CDI prin infiintarea postului de profesor




documentarist.

1.
- starea fizica a spatiilor scolare buna;
- buget propriu de venituri si cheltuieli,
- administrarea rationala a veniturilor bugetare;
- scoala functioneaza cu doua corpuri de cladire, intr-un singur
schimb;
- existenta unui laborator de stiinte;
- cabinet de informatica;
- existenta CDI cu dotari moderne;
- sali de clasa spatioase, luminoase, modernizate;
- mobilier scolar corespunzator in toate salile de clasa;
- centrald termica proprie in cele doua corpuri de cladire;
- existenta mijloacelor de invatamant — calculatoare,
imprimante, videoproiectoare, copiatoare, planse tematice, harti,
atlase, microscoape, dictionare, ghiduri metodologice, smartboard;
- conexiune permanenta la internet;
grupuri sanitare moderne in ambele cladiri.

Resurse financiare si materiale

I1l.  Resurse umane

- personal didactic calificat 95,45 %

- personal didactic titular 54,54 %

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare
organizate de CCD Sibiu;

- participarea cadrelor didactice la cercuri pedagogice;

- preocuparea permanenta a cadrelor didactice asupra componentei de
predare-invatare prin intrunirile comisiilor metodice;

- colaborarea intre profesori, educatori

excelenta invatatori,

1. Resurse financiare si materiale
- vechimea unor mijloace de invatamant si a unor materiale-suport;
- scoala nu dispoune de sala de sport corespunzatoare.

I11.  Resurse umane

- un numar semnificativ de cadre didactice care nu s-au perfectionat prin
grade didactice;

- lipsa de implicare a unor cadre didactice in folosirea mijloacelor
moderne n procesul instructiv-educativ;

- existenta unor elevi lipsiti de interes in procesul instructiv-educativ;

- elevi proveniti din familii dezorganizate ca urmare a plecarii parintilor la
munca in strainatate (9 %);

- elevi angrenati Tn muncile campului si activitati gospodaresti;




(parteneriate intre cicluri deinvatamant, schimb de experienta, dialoguri

profesionale si lectii demonstrative);

- personal didactic calificat, multi dintre ei avand gradul didactic |
(54,54%)

- interesul unor cadre didactice pentru folosirea metodelor active de
predare;

- participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare;

- program de pregatire pentru elevii clasei a VIlI-a la disciplinele de
examen;

- frecventa scolara satisfacatoare;

- existenta unui profesor de sprijin pentru copii cu CES.

IV.  Relatia cu comunitatea
- scoala colaboreaza cu ISJ Sibiu, CCD Sibiu (cadrele didactice ale
scolii participa la diferite proiecte initiate de CCD Sibiu);
- buna colaborare cu comunitatea locala, agenti economici, biserica,
dispensarul local, politie, etc.
- scoala organizeaza si participa la activitati comemorative:
,,Ziua eroilor”, ,,1 Decembrie”, ,,24 Ianuarie”, “Holocaustul”, etc.
- scoala organizeaza activitati omagiale dedicate unor personalititi din
literatura romana:”Luceafarul”- program 1inchinat poetului M.
Eminescu, etc.

- lipsa unui consilier psihologic scolar prezent permanent in scoala;

- consiliere insuficienta a parintilor elevilor cu probleme;

- dificultatea asigurarii continuitatii la catedra pentru cadrele didactice
suplinitoare;

- existenta unui cadru didactic necalificat;

- nu toate cadrele didactice realizeaza un demers didactic diferentiat;

- slaba implicare a unor cadre didactice, dezinteresate, de participarea la
concursuri scolare si la activitati extrascolare.

V.

- implicarea In mica masura a parintilor in activitati scolare si extragcolare;

- nevalorizarea unor rezultate notabile obtinute de cadre didactice si elevi
la activitdti, concursuri, proiecte si programe scolare si extrascolare;

- numdrul de cazuri de bullying si de violentd intre elevi in crestere la
nivelul comunitatii;

- mediatizarea insuficienta a actiunilor pe care le intreprinde scoala;

- lipsa unor cursuri educative care sa vina in Tntdmpinarea nevoilor
parintilor;

- elevi cu rezultate slabe si mediocre din cauza folosirii acestora lamuncile
agricole sau la treburile gospodaresti;

- elevi dezinteresati in procesul instructiv-educativ deoarece provin din
familii cu nivel de educatie scazut;

- elevi cu carente de sanatate din cauza lipsei de educatie igienico-sanitare
a familiei.

Relatia cu comunitatea




OPORTUNITATI

AMENINTARI

l. Curriculum
sprijin din partea parintilor (a comunitatii) pentru alegerea
disciplinelor optionale si stabilirea C.D.S;
asigurarea materialelor de evaluare de catre MEC;
apropierea de oras faciliteaza participarea cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare;
accesarea de fonduri europene prin proiecte Erasmus+.

1. Resurse financiare si materiale

- asigurarea materialelor de evaluare de catre 1.S.J. Sibiu si M.E.C;

- dotarea cu mijloace didactice tot mai performante;

- imbunatatirea bazei materiale didactice;

- atragerea de sponsorizari pentru recompensarea elevilor cu rezultate
deosebite obtinute la concursuri si olimpiade;

- alocarea din bugetul local a fondurilor de intretinere si investitii;

- functionarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

- Programul National ,,Lapte-corn”;

- Programul National ,,Masa sanatoasa”;

- atragerea de fonduri nationale/ europene in vederea imbunatatirii
actului instructiv — educativ (PNRAS, PNRR, etc);

- infiintarea unei grupe de gradinitd cu program prelungit;

- implementarea programului de tip After School.

I.  Curriculum
- programe scolare incarcate la unele discipline;
- existenta unor necorelari ntre continutul programelor scolare si
manualele alternative;
- intarzierea aprovizionarii cu manuale;
- politica educationala Tn continua schimbare;
- lipsa implicarii tuturor parintilor in educatia copiilor.

Il. Resurse financiare si materiale

- lipsa manualelor la inceputul anului scolar;

- instabilitatea legislativa, economica, sociala;

- insuficienta fondurilor bugetare si extrabugetare pentru modernizarea

bazei materiale;

- Criza economica resimtita;

- fiscalitatea ridicata;

- putere economica slaba a comunitatii, insuficienta fondurilor alocate
pentru scoald;

- insuficienta fondurilor bugetare si extrabugetare pentru modernizarea
bazei materiale In scoala si a unor investitii de anvergura (sala de sport,
teren de sport);

- cresterea numarului de someri si a persoanelor fara ocupatie;

- lipsa unui club de activitati cultural - sportive in localitate;

- evolutia rapidd a tehnologiei duce la uzura morald a echipamentelor
existente.




I11.  Resurse umane

- organizarea unor cursuri, stagii de perfectionare a cadrelor didactice
si team building organizate de C.C.D., 1.S.J. Sibiu, U.L.B. Sibiu si
firme specializate;

- sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si a elevilor pentru
imbunatatirea activitatii din scoald;

- indrumarea si sprijinirea cadrelor didactice catre formare continua prin
obtinerea gradelor didactice, acolo unde este cazul;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

- apropierea fata de oras faciliteaza atragerea cadrelor didactice
calificate;

- familii cu situatie materiala buna interesate in a sprijini scoala (10%);

- elevi cu computere personale;

- accesul la internet al elevilor si cadrelor didactice.

IV.  Relatia cu comunitatea
- buna colaborare cu parintii elevilor, institutiile si autoritatile locale;
- parteneriate educationale (I. S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu, O.N.G.-uri,
Comenius, Erasmus+);
- colaborarea cu numeroase alte scoli;
- participarea la activitati de voluntariat;

I11. Resurse umane

- fenomenul emigratiei parintilor, Cu consecinte grave in educatia elevilor;

- pierderea unor potentiali elevi care se inscriu/se tranfera la alte unitati
scolare din Sibiu;

- lipsa motivarii pentru un traseu educational performant;

- lipsa modelelor culturale/etice provenite din familie;

- scaderea procentului de natalitate;

- conservatorismul unor parinti;

- dificultatea asigurarii continuitatii cadrelor didactice tinere (netitulare) la
catedra;

- situatia materiala modesta a 40% dintre familii si situatia precara

a 12%;

- lipsa supravegherii permanente a copiilor in familie;

- folosirea elevilor la muncile gospodaresti duc la scaderea frecventei
scolare si a randamentului scolar;

IR

elevi si tineret);

- riscul pierderii valorilor culturale si traditionale prin disparitia
pastratorilor de obiceiuri si traditii;

- lipsa de interes a unor cadre didactice pentru modernizarea metodelor
instructiv-educative.

IV.Relatia cu comunitatea
- aportul mass-mediei la cresterea fenomenelor de violenta si bullying;
- efectele pandemiei;
- oferta altor scoli;
- scolarizarea unor elevi dupa absolvirea gimnaziului ingradita de

eqge v




- buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale: primaria,
biserica,politia, dispensarul comunal;

- implicarea parintilor in problemele scolii;

- relatii de colaborare cu ONG-uri din municipiul Sibiu;
- relatii de colaborare cu institutii de invatamant din municipiul Sibiu,
din judet si din tara in cadrul unor parteneriate educationale;

- implicarea primariei si a consiliului local Tn problemele scolii;
- infiintarea asociatiei de parini.

locului de munca;

- cresterea numarului de someri si a persoanelor fara ocupatie, din cauza
disponibilizarilor din economie;

- lipsa unui cadru organizat de activitati de petrecere a timpului liber in
comuna;

- inexistenta activitatilor de petrecere a timpului liber la Caminul Cultural
din comuna;

- riscul pierderii valorilor culturale si traditionale prin disparitia
pastratorilor de obiceiuri si traditii, prin lipsa de interes a tinerilor pentru
cunoasterea, respectarea si pastrarea traditiilor;

- inexistenta unei manifestari periodice specifice la nivel de comuna
menitd sa perpetueze valorile locale;

- lipsa unor programe educative nationale la TV.




5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

S.1. MISIUNE SI VIZIUNE

Viziunea:
“Impreund pentru elevi! Impreund pentru comunitate!”
Scoala Gimnaziala Poplaca isi propune sa dezvolte un mediu
educational favorabil invatirii centrate pe elev, bazat pe valori =L IO Qs
etice, morale si estetice, in care fiecare elev sd beneficieze de
sansa dezvoltarii sale ca persoana §i personalitate.

. . b ;
Misiunea: ireste ca fieco™ Z pabil 4



5.2. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul curricular
[l T1- Formarea cadrelor didactice pe metode noi, care sa asigure eficientizarea procesului de invatamant

O1.1 — Se vor forma cadre didactice pentru metode inovative in vederea obtinerii de performante
scolare.

[1 T2 — Folosirea metodelor interactive pentru modernizarea procesului didactic si stimularea interesului pentru
invatatura

O 2.1. — Se vor organiza programe de recuperare si ameliorare a randamentului scolar pentru elevii cu
cerinte speciale.

[1 T3 — Orientarea scolara si profesionald buna pentru integrarea pe piata muncii
O 3.1 — Se vor realiza activitati de orientare scolara si profesionala la care vor participa parinti si elevi.

Resurse materiale

] T4 — Asigurarea conditiilor de siguranta psihica si fizica, de igiena sanitara in vederea dezvoltarii armonioase
a elevilor

O 4.1 — Se va colabora cu cadre sanitare din comuna pentru initierea de activitati comune cu parintii si



elevii cu privire la imbunatatirea educatiei pentru sanatate.

O 4.2 — Se vor organiza actiuni cu elevii pentru pastrarea unui mediu ecologic in comuna.

| T5 — Atragerea de resurse extrabugetare
O 5.1 — Se vor identifica eventuali sponsori care sa contribuie la suplimentarea resurselor financiare.

O 5.2 - Se vor identifica si alte linii de finantare pentru continuarea modernizarii scolii, pentru construirea
unei sali de sport corespunzatoare desfasurarii activitatilor sportive.

Resurse umane
1 T6 — Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice la tehnologie moderna de calcul si
comunicare in vederea egalizarii sanselor acestora cu cei din mediul urban

O 6.1 — Se vor atrage resurse financiare pentru achizitionarea in continuare a echipamentelor moderne.

1 T7 — Parteneriate cu alte scoli din tara si din strainatate

O 7.1 — Se vor organiza schimburi de experienta intre scoala noastra si scoli similare din judet si din
tara.

O 7.2 — Se vor face demersuri de stabilire de parteneriate internationale tip Comenius sau Erasmus+.



Relatia cu comunitatea
[1 T8 — Eficientizarea colaborarii cu familia si comunitatea locald pentru imbunatatirea randamentului scolar,
reducerea absenteismului si eradicarea abandonului scolar

O 8.1 — Se va elabora un program coerent de activitati comune cu parintii si membrii comunitatii
locale.

O 8.2 — Se vor organiza activitati extracurriculare cu elevii si parintii acestora pentru intelegerea
rolului scolii Tn dezvoltarea viitorului adult.

1 T9 — Crearea unui cadru adecvat de petrecere a timpului liber pentru elevi, parinti si membrii comunitatii
locale

O 9.1 — Se vor organiza activitati extracurriculare pe diverse teme (excursii, vizionari de film /
spectacole, concursuri sportive) la care vor participa elevi, parinti si membri ai comunitatii.

[1 T10 — Crearea unei imagini pozitive a scolii

O 10.1 — Se va intocmi un program coerent de promovare a imaginii scolii.

O 10.2 — Se va insista pe implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unui proces instructiv-educativ
modern printr-o temeinica pregatire pentru ore, folosirea tehnicilor moderne.

O 10.3 — Se va colabora pe scara larga cu comunitatea locala.

O 10.4 — Se vor atrage spre scoala persoane care au absolvit cursurile scolii noastre si care s-au
realizat profesional.

O 10.5 — Se vor depune eforturi in vederea cresterii randamentului scolar.



6. PLANUL OPERATIONAL

Nr Planuri Indicatoride
crt | Programul operationale Obiective Resurse Responsabili Termene performanta
Programul de |- Implicarea cadrelor (- Elevi cu rezultate mai |- umane -prof. Limba si|2 ore / sapt.pe |Procent de
1. |pregatire a |didactice care realizeaza | bune laevaluare - financiare | literatura tot parcursul [promovabilitat
elevilor clasei a |acest program - Elevi care-si vor - timp romana anului scolar  [e mai mare.
VIll-a  pentru insugi cu mai multa -prof.
Evaluarea usurinta Matematica
nationala programa scolara
2. |Prevenirea - Plan de masuri cu privire | -Construirea si dotarea -umane -director 2025 - 2029 [Mentinerea
absenteismului  [lamonitorizarea absentelor | corespunzatoare a unei |-financiare | -Comisia de copiilor la
si a lelevilor sali -timp monitorizare gradinita  si
abandonului - Monitorizarea | /teren de sport pentru a absentelor scoala din
scolar permanentd a absentelor | atragerea  copiilor la -diriginti comuna
elevilor activitati sportive -cadre Scaderea
-Chestionare aplicate didactice numarului de
elevilor  si parintilor cu | -Diversificarea absente si
privire la absenteism activitatilor extrascolare si eradicarea
-Consiliere psihologica | implicarea copiilor cu abandonului
petru elevii cu numar mare | probleme de absenteism scolar
de absente Rezultate bune
-Interventia profesorului de | -Reducerea numarului de la invatatura si
Sprijin absente nemotivate disciplina
-Colaborarea cu
comunitatea
locala, politia
3. |Programul de [ Sedinte cu parintii, - Sensibilizarea financiara |-umane -director permanent Continuarea
atragere a - Lectorate semestriale a unor ONG, agenti [-financiare | -diriginti modernizarii
parintilor si a |- Serbari scolare economici prin incheierea -Consiliul scolii
sponsorilor -- Alte activitati educative | de contracte de reprezentativ
catrescoala lacare participa parinti si sponsorizare al parintilor

posibili sponsori




7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Conditii de reusita
Strategia propusa in acest proiect de dezvoltare institufionala pe o perioada de 5 ani este realizabila datorita
colaborarii cu autoritatile locale si a ajutorului acordat de parintii ai caror elevi invata in aceastd institutie de
invatamant. La aceasta se adauga faptul ca in scoala functioneaza o echipa omogena, in mare majoritate titulari,
dornici sa 1si aduca contributia la cresterea prestigiului scolii Tn cadrul comunitatii.

Efecte dezirabile

Prin perpetuarea valorilor morale si spirituale, scoala noastra va fi deschisa spre lume, Tmplinind sperantele
comunitatii noastre.

Impactul si rezultatele scontate

Elevii care invata la scoala noastra vor obfine performante ca urmare a faptului ca predarea va fi centrata pe
ei, vor invata sa opereze cu calculatorul si sa acceseze internetul putand sa comunice astfel cu copii de aceeasi
varsta cu ei datorita contactelor stabilite Tn urma unor parteneriate cu scolidin tara si din strainatate.

Estimam 0 crestere a promovabilitatii la examenele de Evaluare nationala pentru urmatorii 5 ani.

Se va reduce numarul de copii cu absente nemotivate si va scadea riscul de abandon scolar.

Copiii vor perpetua traditiile locale.

Profesorii vor putea aplica metode interactive la clasa, vor putea desfasura ore interesante ca urmarea insusirii
notiunilor de informatica.

Parintii vor fi multumiti de procesul instructiv-educativ care se desfasoara in scoala noastra si se vorimplica
mai mult n viata scolii.
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8. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate;

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare al absolventilor Tn licee si scoli profesionale;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare n proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor (copii si parinti) fata de activitatea scolii.
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